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องค์ความรู้การด าเนินงานการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม   
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  

ประจ าปงีบประมาณ 2566 
************** 

 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 2 ประกำศนโยบำยกำรขับเคลื่อนส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำคุณธรรม (องค์กรคุณธรรม) ต้นแบบตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ (ระยะที่ 2 
พ.ศ. 2566-2570), ประกำศเจตนำรมณ์องค์กรคุณธรรม และจัดท ำแผนส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำย น ำแผนสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้โครงกำรที่มีควำมสอดคล้องกับคุณธรรม 5 ประกำร จ ำนวน 5 โครงกำร ดังนี้ 1) 
โครงกำรองค์กรควำมพอเพียง 2) โครงกำรวินัย และประชำธิปไตยในองค์กร 3) โครงกำรองค์กรต้ำนทุจริต 4) โครงกำร
ส่งเสริมจิตอำสำในองค์กร และ 5) โครงกำรส ำนึกควำมดี  โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อบ่มเพำะจิตใจบุคลำกรด้วย
กำรลงมือปฏิบัติจริงตำมกิจกรรมคุณธรรม 5 ประกำร 2) พัฒนำบุคลำกร และองค์กรเพื่อขับเคลื่อนกำรส่งเสริม
คุณธรรม และควำมโปร่งใส 3) พัฒนำสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรมีพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกที่สะท้อนกำรมี
คุณธรรม  
    
กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำร่วมโครงกำรตำมแผนส่งเสริมคุณธรรมของส ำนกงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สระแก้ว เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ประกอบด้วย ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำน
รำชกำร จ ำนวน 63 คน  
 

วิธีการด าเนินงาน 
         จำกกำรออกแบบกำรบริหำรจัดกำร กรอบแนวคิดกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำร สิ่งส ำคัญในกำรควบคุม
กำรขับเคลื่อนคือวงจรคุณภำพ PDCA พัฒนำรูปแบบกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ประกอบด้วย 3 ทีม  
ประกอบด้วย  

1. ทีมบริหำร (ควบคุมด้ำนนโยบำย) 
2. ทีมอ ำนวยกำร (ควบคุมด้ำนกระบวนกำร) 
3. ทีมปฏิบัติ (ควบคุมด้ำนขั้นตอนปฏิบัติ) 
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ทีมบริหาร ประกอบด้วย ผอ. สพป. รอง ผอ. ผอ. กลุ่ม/หน่วย มีหน้ำที่ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรแบบ 
                                    มีส่วนร่วม สรำ้งควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียว 
ทีมอ านวยการ ประกอบด้วย กลุ่มนโยบำยและแผน มีหน้ำที่ควบคุมระบบกำรประเมิน 
        มีหน้ำที่ อ ำนวยควำมสะดวกให้ค ำปรึกษำในรำยละเอียด รวมทั้งแก้ไข 
        ปัญหำที่เกิดขึ้นในทำงปฏิบัติ ให้ทุกฝ่ำยสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ  
ทีมปฏิบัติ ประกอบด้วย คณะท ำงำนฝำ่ยต่ำงๆ ผู้รับผิดชอบโครงกำร และบุคลำกรในเขตพื้นที่กำรศึกษำ  
 

ผลการด าเนินงาน 
 

โครงการ ผลการด าเนินงาน 
โครงกำรองค์กรส่งเสริมควำมพอเพียง 
 

กิจกรรม 
1) ส่งเสริมคุณภำพชีวิตด้วยกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ในชีวิตประจ ำวนั 
2) ท ำบุญวันส ำคัญทำงศำสนำ และร่วมกิจกรรมทำงพุทธศำสนำร่วมกับ
โรงเรียนและชุมชน 
3) จัดตั้ง “กองทุนคนรักเด็ก” ในส ำนักงำนฯ 
4) บริจำคปัจจัย ทอดผ้ำปำ่กับโรงเรียน 
5) ชมรมลูกจ้ำงประจ ำ จัดตั้ง “ฌำปนกิจสงเครำะห์ศพ” 

โครงกำรส่งเสริมวินัยและ
ประชำธิปไตยในองค์กร 

กิจกรรม 
1) รณรงค์กำรตรงต่อเวลำในกำรเข้ำท ำงำน 
2) กำรแต่งกำยของบุคลำกรในส ำนักงำนฯ 
3) กำรประหยัดพลังงำน  
4) สรำ้งวินัยใส่ใจคัดแยกขยะ 
5) ใช้สิทธิในเลือกตั้งตำมระบอบประชำธิปไตย 

โครงกำรองค์กรต้ำนทุจริต  
 

กิจกรรม 
1) ประกำศเจตนำรมณ์องค์กรคุณธรรม 
2) ประกำศเจตจ ำนงต่อต้ำนกำรทุจริตกำรบริหำรงำนด้ำนสุจริตและกำร
ป้องกันและปรำบปรำมทุจริตทุกรูปแบบของผู้บริหำร 
3) ประกำศเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีคุณธรรมและควำม
โปร่งใสเพื่อป้องกันกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 
4) กำรแสดงกิจกรรมก่อนกำรประชุม 
5) กำรเข้ำแถวเคำรพธงชำติ สวดมนต์ไหว้พระ และกล่ำวค ำเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำสุจริต บริเวณหน้ำส ำนักงำนฯ 
6) ติดป้ำยชื่อประจ ำทุกคนเพื่อแสดงตัวตน 

โครงกำรส่งเสริมจิตอำสำในองค์กร 
 

กิจกรรม  
1) ท ำควำมสะอำดภำยในส ำนักงำนฯ (Big Cleaning day) ภำยใน
ส ำนักงำนฯ  
2) ปลูกต้นไม้ ณ โรงเรียนบำ้นแก้วเพชรพลอย อ ำเภอตำพระยำ จังหวัด
สระแก้ว 
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โครงการ ผลการด าเนินงาน 
 3) ท ำประโยชน์เพื่อส่วนร่วมกับโรงเรียนในอ ำเภอ 

ตำพระยำ และชุมชน (ปลูกตน้ไม้,ท ำฝำยชะลอน้ ำ)    
4) จิตอำสำ ร่วมใจ ท ำควำมดี เพื่อแผ่นดิน : ปรับปรุงภูมิทัศน์โรงเรียน
เพชรรัตนรำชสุดำ   
5) บริจำคเสื้อผ้ำที่ไม่ได้ใช้ เพือ่ส่งต่อให้กับนักเรียนโรงเรียนโอปรำสำท
ประเทศกัมพูชำ 

โครงกำรส ำนึกควำมดี 
 

กิจกรรม 
1) จัดกิจกรรม “วันกตัญญู” ท ำบุญวันเกิดของบุคลำกรในส ำนักงำนฯ  
เพื่อระลึกบิดำ มำรดำ ครูอำจำรย์ 
2) ร้องเพลงสดุดีจอมรำชำ ก่อนกำรประชุม  
3) กิจกรรมวันส ำคัญทำงรำชกำร ร่วมกับจังหวัดสระแก้ว 
4) ขอพรปีใหม่, วันสงกรำนต์จำกผู้บังคับบัญชำ   
5) จัดพธิีเจริญพระพุทธมนต์ ถวำยพระพรสมเด็จพระเจำ้ลกูเธอเจ้ำฟ้ำ
พัชรกิติยำภำ นเรนทิรำ- เทพยวดี กรมหลวงรำชสำริณีสิรพิชัร          
มหำวัชรรำชธิดำ 
6) จัดกิจกรรมวันครู 

 
จำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมองค์กรคุณธรรม มีผลควำมส ำเรจ็ของแผนส่งเสริม 

คุณธรรมเป้ำหมำยภำพรวม 5 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 95 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยโครงกำรสูงกวำ่ร้อยละ 70  
ทุกโครงกำร ดังนี้  
 1) โครงกำรองค์ส่งเสริมควำมพอเพียง มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 93 เป็นโครงกำรที่มีผลควำมส ำเร็จ 
สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  

 2) โครงกำรส่งเสริมวินัยและประชำธิปไตยในองค์กร มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 98 เปน็โครงกำร 
ที่มีผลควำมส ำเร็จเทำ่กับค่ำเป้ำหมำย  
 3) โครงกำรองค์กรต้ำนทุจริต เป็นโครงกำรที่มีผลควำมส ำเร็จ 100% เนื่องจำกเป็นโครงกำร 
ขับเคลื่อนคู่ขนำนกับโครงกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
 4) โครงกำรส่งเสริมจิตอำสำในองค์กร มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 96 เป็นโครงกำรที่มีผลควำมส ำเร็จ 
สูงกว่ำเป้ำหมำย   
 5) โครงกำรส ำนึกควำมดี มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 89 เป็นโครงกำรที่มีผลควำมส ำเรจ็ต่ ำกวำ่ 
เป้ำหมำย เนื่องจำกเป็นโครงกำรใหม่ที่ด ำเนินกำรเป็นปีแรก  
 
ผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
ระดับหน่วยงาน 

1) สภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรส่งเสริมคุณธรรม  
2) ส่งเสริมค่ำนิยมและจิตส ำนึกท่ีดีให้กับบุคลำกรปฏิบัติงำนโดยยึดมั่นตำมหลักคุณธรรมพื้นฐำน 5 ประกำร 
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3) สรำ้งเสริมภำพลักษณ์ท่ีดีของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 2 ในกำรพัฒนำ
คุณธรรม 
4) เสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนในกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

ระดับบุคคล 
1) บุคลำกรมีหลักคุณธรรมในกำรด ำรงชวีิต และปฏิบัติงำนด้วยกันอย่ำงมีควำมสุข 
2) บุคลำกรได้รับกำรเสริมสรำ้งพลังบวกเพื่อน ำไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจ ำวัน 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
1) ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุนและให้ค ำปรึกษำ ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนอยำ่งใกล้ชิด 
2) ควำมร่วมมือของบุคลำกรในกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกันทุกข้ันตอน 
3) กำรท ำกิจกรรมต่อเนื่อง   

 

ปัญหาอุปสรรค 
 บุคลำกรมีภำระงำนมำก และมีปฏิทินกำรท ำงำนอยู่แล้ว ท ำให้เข้ำร่วมกิจกรรมได้ไม่ครบทุกคน 
 

แนวทางการพัฒนา  
1) จัดท ำปฏิทิน/ไทม์ไลน์กำรท ำกิจกรรมล่วงหน้ำ และประชำสัมพันธ์เชิญชวนบุคลำกรเกิดแรงจูงใจในกำร

เข้ำร่วมกิจกรรม   
2) ก ำหนดกิจกรรมให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรเข้ำ

ร่วมกิจกรรมเพิ่มข้ึน   
 
 
         สพป.สระแก้ว เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




